
 

সংবাদ ববজ্ঞবি 

মাস্টারমাইন্ডদের দ্বারা মহাপররকল্পনা হাইজ্যাকঃ দুর্নীতিগ্রস্ত অবকাঠাম া ও জ্বালাতর্ন প্রকমে চারগুণ ঋণ, 

৪০% বরাদ্দ ক্ষয়  

১৮ ফেব্রুয়াতর ২০২৬, ঢাকাঃ বাাংলাদেদের ববদেরেক ঋণ ২০০৯ সাদলর ২৩.৫ রবরলয়ন মারকি ন ডলার থেদক বৃরি থপদয় ২০২৫ সাদল প্রায় 

১১২ রবরলয়ন ডলাদর োাঁ রিদয়দে, যা ৩৭৭% বৃরি। একই সমদয়, প্ররি ৫ টাকা সরকারর রাজ্দের মদযয ১ টাকা এখন থকবল সুে পররদোদযই 

বযয় হদে, আসল পররদোদযর আদেই। প্রায় ২৯টি থমো প্রকল্প েদি ৭০.৩% বযয় বৃরির সমু্মখীন হদয়দে, যখন অরিমূলযারয়ি রবদ্যযৎ 

চুরিগুদলা সাশ্রয়ী রাখার জ্নয বারষিক প্রায় ৫ রবরলয়ন ডলার ভিুি রক তিমি হমে।  

ঢাকার রসরডাপ (CIRDAP) রমলনায়িদন থচঞ্জ ইরনরেদয়টিভ রেঙ্ক-অযান্ড-ডু টযাঙ্ক গমবষণা প্রতিষ্ঠার্ন আদয়ারজ্ি ‘পাবরলক থডট অযান্ড 

েভনিযান্স’ (সরকারর ঋণ ও সুোসন) েীষিক থোলদটরবল আদলাচনা ১৮ ফেব্রুয়াতর ২০২৬ িাতরমে অরু্নতষ্ঠি হয়। এই অরযদবফের্ন কীভাদব 

দুর্নীতি কত ময় ঋণ-োমির ঝুাঁ রক ক ামি প্রকদল্পর সুোসন, িক্ষ চুতি এবাং পররচালনেি প্রদণােনার তবষময় আমলাকপাি করা হয়। উমেেয, 

২০২২ সাদল শ্রীলঙ্কায় আরেিক রবপযিদয়র পর ওদপন থসাসাইটি ফাউদন্ডেনস-এর সহায়িায় থসায়াস (SOAS) ইউরনভারসিটি অফ লন্ডন 

পররচারলি গমবষণায় বাাংলাদেে তবষয়ক গমবষণা থচঞ্জ ইরনরেদয়টিভ পতরচালর্না কমর। েদবষণায় পররবহন, রবদ্যযৎ, রবমান চলাচল, বন্দর এবাং 

রেল্প অঞ্চল জু্দি ৪২টি ফ গা প্রকল্প (২০০৯-২০২৫) রবদেষণ কদর পায় থয দুর্নীতি প্রসূি ঋদণর সমসযাটি ক্রমবযিমানভাদব  সুোসদনর সমসযা 

এবাং িা এক্মাত্র কার্যকর জবাতিতহিা এবং দুর্নীতির তবরুমে তজমরা টলামরন্স র্নীতির তবকে ফর্নই।  

গমবষণায় ফবর হময় আমস ফর্, অবকাঠাদমা প্রকদল্প ফ গা দ্যনীরি এবাং দ্যবিল সুোসন অরিমূলযায়ন বা ইোকৃি দ্যবিল পররকল্পনার ধারাবাতহকিা 

চলমি থাকমল সরকারর ঋদণর িায় িথা িায়০তজতিতপ অরু্নপাি আগা ী ২০৩০ সামলর  মধয ৬৫-৭০% এ িাড়ামি পামর। উচ্চ-মূদলযর 

রবদ্যযৎ প্রকল্পগুদলা রবদেষ কদর দ্যনীরি এবাং রাজ্ননরিক থযােসাজ্দের প্ররি সাংদবেনেীল, অমর্ৌতিক অতি ূলযাতয়ি প্রকে ফথমক মুনাফাইয় 

েক্ষিার থচদয়ও ঘুদষর থলনদেনদক থবরে উৎসারহি কদর। ফফল, সুদের পররদোয এখন জ্ািীয় রাজ্ে বাদজ্দটর এক-পঞ্চমাাংে (২০%) 

গ্রাস করদে। প্রায় ২৯টি থমো প্রকল্প েদি ৭০.৩% বযয় বৃরির সমু্মখীন হদয়দে, যখন অরিমূলযারয়ি রবদ্যযৎ চুরিগুদলা সাশ্রয়ী রাখার জ্নয 

বারষিক প্রায় ৫ রবরলয়ন ডলার ভিুি রক তিমি হমে।  

এই েদবষণাটি যুরি থেয় থয েেিা এবাং জ্বাবরেরহিাই যদেষ্ট নয়। উদেখদযােয দ্যনীরির মামলা তচতিি এবং এর রবচার সহ কাযিকর 

প্ররিদযারেিাদক তর্নতিি করদি পযিাপ্ত ক্ষমিা সম্পন্ন "অনুভূরমক রনয়ন্ত্রণ" (horizontal checks) প্রদয়াজ্ন। প্রোসমর্নর আরু্নভূত ক 

এবং উচ্চ প্ররাএয় দুর্নীতি ফঠকামি সা াতজক, প্রাতিষ্ঠাতর্নক পর্যাময় জবাতিতহিা তর্নতিি করার ওপর ফজার পিার্ন করা হয়।  

গবেষণার প্রধান ফলাফলঃ  

সূচক এটি কী সংককত দদয় 

ববকদবিক ঋকের বিবত US$২৩.৫ রবরলয়ন (২০০৯) থেদক প্রায় US$১১২ রবরলয়ন (২০২৫), +৩৭৭%  

সুকদর দবাঝা রাজ্দের ১/৫ অাংে সুদে বযয় হদে  

ঋে পবরকিাকের সক্ষমতা 

সংক্রান্ত চাপ 

ববদেরেক আয়-টু-ববদেরেক ঋণ অনুপাি ১৯২% এ থপ াঁদেদে (২০২৫)  



 

“প্রকৃত” ঋে অনুপাত ৪২% ঋণ-টু-রজ্রডরপ (সাংদোরযি) বনাম আদে ররদপাটি কৃি “রনরাপে” ৩৩%  

অর্থ তসরুকপর প্রাক্কলন থযােসাজ্ে, স্ফীি বযয় এবাং অেক্ষিার মাযযদম প্রকদল্পর মূদলযর ২৩% থেদক ৪০% হাররদয় 

থেদে  

ববদ্যুৎ খাকতর টানাকপাকেন রফক্সড কযাপারসটি চাজ্ি  (রির খরচ) ২০২৫ সাদল ৩৮,০০০ থকাটি টাকায় থপ াঁোদব বদল প্রাক্কলন 

করা হদয়দে, রবদ্যযৎ বযবহাদরর পররমাণ যাই থহাক না থকন  

েদবষণাটি সিকি  কদর থয বাাংলাদেে একটি “পরররমি ঋণ” অবস্থার্ন থেদক পররদোয সক্ষমিার ঝুাঁ রক-ফাাঁ দের রেদক এগুমে, পররসাংখযানেি 

ফচৌর্যবৃতি এবাং ফগাপর্নীয় িায় এ ঝুতক আমরা বাতড়ময় িুমলমে, ফর্মহিু িারলয সাংকদটর মুহূিি  না আসা পযিন্ত প্রকৃি অবস্থা র্াচাই করা কঠির্ন। 

অমর্নকটা ঋণ থনওয়া হদলা েীঘিদময়ােী বন্ধদকর মদিা, রকন্তু যরে প্ররকউরদমন্ট (সাংগ্রহ) মূলয ফবমড় র্ায় এবাং চুরিগুদলা প্রকৃি ফলাফল 

তর্নতিি র্না কমর িদবও সুদের রবল সময়মদিা চদল আদস রকন্তু েলােল আদস না।  

কাররেরর উপিাপনায় অযযাপক মুেিাক এইচ খান বাাংলাদেে এবাং শ্রীলঙ্কার িুলনামূলক রাজ্ননরিক অেিনীরির ফলাফল এবাং কীভাদব রবদ্যযৎ 

ও অবকাঠাদমা খাদির সুোসদনর অভাব শ্রীলঙ্কার সাবিদভ ম সাংকদট অবোন থরদখদে িা িুদল যদরন। রিরন িারেে রেদয় বদলন, "আমাদের 

থকবল অনুভূরমক রনয়ন্ত্রদণর অভাবই থনই; আমরা অনুভূরমক থযােসাজ্দেও ভুেরে। ওপর থেদক আরও রনয়ম চারপদয় থেওয়ার পররবদিি , 

আমাদের অবেযই এমন অেিননরিক প্ররিদযারেিা তর্নতিি করদি হদব যা এই থযােসাজ্েমূলক চুরিগুদলাদক বযাহি কদর। থকবল প্রকৃি 

প্ররিদযারেিার মাযযদমই আমরা অনুভূরমক চাপদক দ্যনীরির হারিয়ার থেদক জ্বাবরেরহিার একটি েরিোলী প্ররক্রয়ায় রূপান্তর করদি পারর।"  

গকবষোটি দকন এটি এখন গুরুত্বপূেথ  

শ্রীলঙ্কার সাবিদভ ম সাংকদটর (২০২২) পর, বাাংলাদেেসহ একারযক থেেদক রবদ্যযৎ ও অবকাঠাদমা খাদি ফিমের ঋদণর ঝুাঁ রকর জ্নয রচরিি 

করা হদয়দে। বাাংলাদেে ২০২৩ সাল থেদক থবসরকারর রবদ্যযৎ উৎপােকদের চুরিবি অেি পররদোয করদি রহমরেম খাদে, যখন বি বি 

অবকাঠাদমা ঋদণর রবোল রকরি পররদোদযর সময় ঘরনদয় আসদে। েদবষণাইয় ফবর হময় আমস, প্রকৃি ঝুাঁ রক থকবল ঋদণর অনুপাি নয় বরাং 

“সুোসদনর অতর্নিয়িা”। যখন সুোসন নমনীয় হমলও ঋদণর পররমাণ সহনীয় পযিাদয় োকদলও পররদোদযর বৃরি এবাং মুদ্রার চাদপর মুদখ িা 

ভঙু্গর হদয় পিদি পাদর।  

থোলদটরবল ববঠদক করোিা, রবরনদয়ােকারী এবাং নীরিরনযিারকদের কাদে গুরুত্বপূণি রিনটি প্রধার্ন প্রদের ওপর আদলাকপাি কদর-   

• কীভাকব সুিাসকনর অভাব উচ্চতর ঋকে রূপান্তবরত হয়: েদবষণাটি প্রাক্কলন কদরদে থয প্রকদল্পর খরদচর ৪০% পযিন্ত 

দ্যনীরি ও অেক্ষিার কারদণ হাররদয় থযদি পাদর, থযখাদন সরাসরর সরকার-টু-সরকার (G2G) চুরিগুদলা আরও েে, 

প্ররিদযারেিামূলক পিরির িুলনায় খরচ ৪০০% এরও থবরে বারিদয় থেয়।  

• দকন চুবির নকিা বারবার আবর্থক রিক্ষরে ঘটাকত পাকর: রবদ্যযৎ খাদি, “থটক-অর-থপ” চুরিগুদলা পারফরমযান্স বা 

েক্ষিার থচদয় লভযিার জ্নয পুরসৃ্কি করদি পাদর, যা রবদ্যযৎ বযবহৃি না হদলও বাদজ্টদক রনরেি ষ্ট োয়বিিায় আটদক থফদল।  

• রাজননবতক এবং প্রাবতষ্ঠাবনক বাস্তবতার মকেু দকান সংস্কারগুকলা সম্ভব: প্রিারবি পররবিি নটি হদলা “েরির জ্নয ঋণ” 

(Borrowing for Speed) থেদক “পররকরল্পি সুোসন” (Governance by Design)-এ রূপান্তর করা, থযখাদন 

রাজ্ননরিক চুরি অেিননরিক যুরিদক অগ্রাহয কদর থসই প্ররিবন্ধকিাগুদলাদক লক্ষয করা হদয়দে।  

থোলদটরবল ববঠকটি সঞ্চালনা কদরন থচঞ্জ ইরনরেদয়টিদভর সহ-প্ররিষ্ঠািা এবাং প্রযান রনবিাহী এম. জ্ারকর থহাদসন খান। ঋণ সুোসর্নথক 

‘প্রাকৃরিক অরযকার ফর্নিৃত্বাধীর্ন সুোসন’ (Natural Rights Led Governance)-এর আমলামক সরকারর অেিদক মানুষ এবাং 



 

প্রকৃরির অরযকাদরর রনররদখ যাচাই করদি হদব, েল্পদময়ােী আরেিক কাঠাদমার রভরিদি নয় বরং িীর্যম য়ািী স ৃতের তিমক ফোকাস করমি 

হমব।“   

জর্নাব জাতকর ফহামসর্ন োর্ন বমলর্ন, “জ্বালারন হদলা অেিনীরির প্রাণেরি। রকন্তু আমাদের ববদেরেক ঋণ ১০০ রবরলয়ন ডলার অরিক্রম করার 

পমরও যরে দুর্নীতিমি তর্নত তিি তবদুযি ও জ্বালাতর্ন োমি বারষিক ৫ রবরলয়ন ডলার ভিুি রক অবযাহি রাো হয়, িদব বাংলামিে দ্রুিই আরেিক 

থেউরলয়াদত্বর রেদক এরেদয় র্ামব। তবদুযি ও জ্বালারন মহাপররকল্পনা দ্যনীরির মাস্টারমাইন্ডদের দ্বারা হাইজ্যাক হদয়দে।”  

সম্মানীয় অরিরে এবাং মদনানীি বিারা অরিররি বিবয প্রোন কদরন।  

• ওয়াইস পাবর, কাবি ইককানবমক অুাডভাইজার, ইউএনবডবপ (UNDP): "ক্রমবযিমান ঋণ অবকাঠাদমা এবাং সামারজ্ক 

সুরক্ষার ক্রমবযিমান চারহোদক প্ররিফরলি কদর। ঝুাঁ রক হদলা অেিায়ন থেদক নীরিদক রবরেন্ন করা; ঋণ গ্রহণ থযন প্রকৃি, থটকসই 

উন্নয়দন রূপান্তররি হয় িা রনরিি করদি আমাদের অবেযই সমরিি পররকল্পনা এবাং েরিোলী প্রারিষ্ঠারনক সক্ষমিার মাযযদম 

এই বযবযান ঘুরচদয় রেদি হদব।"  

• এমা উইন্ড, গভকনথন্স অুাডভাইজার, এফবসবডও (FCDO): "বাাংলাদেে থযদহিু এলরডরস (LDC) উিরদণর কাোকারে 

থপ াঁদেদে, রবদ্যযৎ খাদির সাংস্কার একটি আরেিক আবেযকিা। প্ররকউরদমন্ট (সাংগ্রহ) প্ররক্রয়াদক েরিোলী করদি আইএমএফ 

(IMF) সুোসন ডায়ােনরস্টকস এবাং োিাদের েক্ষিা বযবহার কদর আমরা একটি আরেিকভাদব রিরিেীল, জ্বালারন-সুররক্ষি 

ভরবষযৎ রনরিি করদি পারর যা জ্ারি এবাং এর রবশ্ববযাপী উন্নয়ন অাংেীোর উভয়দকই উপকৃি করদব।"  

• দমা. জাহাঙ্গীর আলম দমাল্লা, পবরচালক, বববপবডবব (BPDB): "রবদেষ আইন বারিল করা এবাং প্ররিদযারেিামূলক েরপত্র 

প্রবিি ন করার ফদল থস ররবদ্যযদির শুল্ক ১০ থসন্ট থেদক করমদয় ৫-৮ থসদন্ট নারমদয় আনা সম্ভব হদয়দে। জ্রমর লভযিা এবাং 

জ্বালারন বহুমুখীকরণদক অগ্রারযকার রেদয় আমরা কাঠাদমােি চযাদলঞ্জগুদলাদক একটি থটকসই, সাশ্রয়ী জ্বালারন ভরবষযদি রূপান্তর 

কররে।"  

• দমাস্তফা আল মাহমুদ, দপ্রবসকডন্ট, ববএসআরইএ (BSREA): "থযখাদন থস ররবদ্যযদির োম ৫ থসদন্টর রনদচ, থসখাদন 

আমাদের আমোরনর থপেদন রবরলয়ন রবরলয়ন ডলার নষ্ট করা বন্ধ করদি হদব। রগ্রড-সাংলগ্ন জ্রমর মাযযদম নবায়নদযােয জ্বালারন 

সম্প্রসারণ করা এখন আর থকাদনা রবকল্প নয়, এটি বাাংলাদেদের থবাঁদচ োকার জ্নয একটি অপররহাযি থক েল।"  

• কাওসার দচৌেুরী, দকা-দচয়ার, বাংলাকদি আকমবরকা অুালাকয়ন্স: "৫ রবরলয়ন ডলার ভিুি রক এবাং ৯,৫০০ থমোওয়াট 

অরিররি সক্ষমিা রনদয় আমরা এক অরিত্ব সাংকদটর মুদখামুরখ। খরচ এবাং দ্যনীরি কমাদি সরকারর জ্রমদি, থযমন খাদলর ওপর, 

প্ররিদযারেিামূলক থস ররবদ্যযৎ প্রকল্প অপররহাযি।"  

সাংস্কাদরর রূপদরখা থেওয়া হদয়দে যা রনখুাঁি পরররিরির জ্নয প্রমচষ্টার পাোপাতে তবিয ার্ন োসর্ন কাঠাম ামিই বািবায়ন করা থযদি পাদর, 

যার মদযয রদয়দে:  

• ওকপন-বুক প্রবকউরকমন্ট (উনু্মি সংগ্রহ): রবড অযাবস্ট্রাক্ট, সরবরাহকারীর উৎস এবাং ভযাররদয়েন অডি াদরর লে প্রকাে করা, 

পাোপারে রনযিাররি সীমার বাইদর ই-রজ্রপ (e-GP)-র জ্নয রডরজ্টাল বাযযবাযকিা রনরিি করা।  

• দরবডকনস দগটস (প্রস্তুবত যাচাই): োক্ষর বা রনমিাদণর আদে যাচাইকৃি জ্রম অরযগ্রহণ, ইউটিরলটি িানান্তর এবাং নকো পরীক্ষা 

করা যাদি ভযাররদয়েন অডি ার সরপিল এবাং রবলম্ব-চারলি বাদজ্ট স্ফীরি কমাদনা যায়।  



 

• পারফরমুান্স-সংযুি কাযথক্রম: অপাদরেন এবাং থমইনদটনযান্স (O&M) থপদমন্টদক আউটপুট এবাং আপটাইদমর সাদে 

সাংযুি করা, যার মদযয রবদ্যযৎ খাদির থপদমন্ট েৃঙ্খলার সাংস্কার অন্তভুি ি।  

• বরংস অফ দরসপবন্সবববলটি (দাবয়কত্বর বলয়): নামযারী কমিকিি া, িাররখ সম্বরলি কমিপররকল্পনা এবাং প্রকল্প থচইদন 

জ্বাবরেরহিা রনরিি করদি জ্নসমদক্ষ কাজ্ রপরেদয় যাওয়ার ট্র্যারকাং বযবিা রাখা।  

 
গেমােুম দযাগাকযাগ  

করমউরনদকেনস টিম,  

থচঞ্জ ইরনরেদয়টিভ  

ইদমইল: communication@changei.earth  

থফান: +৮৮-০১৩০-২৮৪-৩৫২৩  
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